
XIX Национальная практическая конференция 
 

ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ И АУДИТ В РОССИИ. 
ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ БИЗНЕСА  

 

9 апреля 2026 года, Москва, гостиница «Рэдиссон Славянская» 
Зал «Чайковский» 

 
ПРОГРАММА 

 
10.00 - 10.05 – Приветственное слово генерального директора НОВАК Русаковой 
Анастасии Сергеевны 
 
10.05 – 11.30 – Сессия 1. Макроэкономика, риски и стратегия для советов 
директоров в 2026 году: новые правила игры? 
Модератор: Русакова Анастасия Сергеевна,  генеральный директор 
Национального объединения внутренних аудиторов и контролеров   
 
Темы для обсуждения:  
- Модели роста экономики в условиях структурных ограничений 
- Реформа КНД в России  
- Стратегия – 2026: игра без правил или новые правила игры? 
- Пересборка роста: карта рисков и ресурсов для советов директоров 
- Доверие как валюта: влияние комплаенса и ESG на стоимость бизнеса в 2026 
году 

- Вызовы для советов директоров и комитетов по аудиту и рискам компаний 
нефинансового сектора в 2026 году 

 
Спикеры:  
Мурычев Александр Васильевич, исполнительный вице-президент РСПП, 
председатель СПКФР 
Никитин Константин Дмитриевич, директор Департамента государственной 
политики в сфере лицензирования, контрольно-надзорной деятельности, 
аккредитации и саморегулирования Минэкономразвития России 
Кузьмина Екатерина Витальевна, вице-президент Банк ПСБ  
Самиев Павел Александрович, сооснователь, гендиректор БизнесДром, 
председатель Комитета Опоры России по финрынкам 
Салтыкова Алла Александровна, независимый директор, член советов 
директоров крупных российских компаний 
 
11.30 - 13.00 - Сессия 2. СВК как основа стратегической устойчивости 
бизнеса 
Модератор: Русакова Анастасия Сергеевна, генеральный директор 
Национального объединения внутренних аудиторов и контролеров   
 



Темы для обсуждения: 
- От контроля прошлого к управлению рисками будущего – модернизация 
парадигмы СВК 

- Ценность профессии в новых экономических условиях. Вклад в стоимость 
бизнеса  

- Формируем единый фронт: как снять барьеры между контрольными 
функциями и бизнес-подразделениями 

 
Овсянникова Анна Николаевна, начальник управления корпоративных 
финансов и финансового мониторинга ОАО "Корпорация "Тактическое ракетное 
вооружение» 
Хлебникова Наталья Сергеевна, директор Департамента управления 
инвестиционной деятельностью Госкорпорации «Росатом» 
Гарифуллин Рустем Ангамович, директор департамента управления и анализа 
затрат ПАО «Ростелеком» 
Гладышева Ольга Александровна, начальник Центра внутреннего контроля и 
управления рисками ОАО «РЖД» 
Ерёменко Ольга Вячеславовна, вице-президент - директор Департамента 
этики и антикоррупционного комплаенса Банк ПСБ 
Щеголева Елена Александровна, директор по внутреннему контролю и 
управлению рисками, главный аудитор ПАО «РусГидро» 
Ямников Станислав Андреевич, руководитель отдела управления рисками 
ПАО «Черкизово» 
 
13.00 – 14.00 – ОБЕД 
 
14.00 – 15.30 – Сессия 3.  Команда мечты: как привлечь и удержать 
специалиста внутри компании 
Модератор: Макарова Татьяна Сергеевна, директор по внутреннему аудиту и 
управлению рисками AVITO  
 
Темы для обсуждения: 
- Как найти и привлечь специалиста в области внутреннего контроля внутри 
компании?  

- Мотивация в эпоху смыслов. Как привлечь и удержать талантливого 
специалиста в «непопулярной» контролирующей функции? 

- Новые поколения в службе внутреннего контроля и аудита: угроза или новые 
возможности?  

- Как сохранить команду в современных условиях  
 
Егоров Максим Валерианович, директор по внутреннему контролю и аудиту – 
главный контролер АО «Концерн Росэнергоатом» 
Каменева Екатерина Анатольевна, проректор Финансового университета при 
Правительстве РФ  



Германова Мария Владимировна, руководитель внутреннего контроля и 
комплаенса AVITO 
Иванова Анна Викторовна, автор и руководитель программы развития 
ключевых руководителей Московского транспорта, Правительство Москвы 
 
15.30 – 16.00 – Кофе-брейк 
 
16.00 – 18.00 – Сессия 4. Кибербезопасность как живая система:  соблюдение 
правил как уязвимость 
 
Модератор: Лукьянова Лейда Евгеньевна, Директор, Департамент по 
контролям и комплаенс, ПАО АФК «Система» 
 
Долотов Руслан Олегович, партнер адвокатского бюро «Феоктистов и 
партнеры», адвокат 
Персональная ответственность руководителя при закупке и приемке 
информационных систем для нужд компании 
 
Безик Олег Викторович, основатель и генеральный директор «Лаборатория 
цифровых исследований»  
Как цифровые данные превращаются в доказательства по уголовным 
делам в рамках инцидентов ИБ 
 
Пулиновский Алексей Сергеевич, главный эксперт Центра стратегии ПАО 
«Интер РАО»  
Управляемое внедрение AI в функцию внутреннего аудита: политика 
применения, риски, эффект 
 
Кизарьянц Гаянэ Альбертовна, заместитель начальника Департамента 
внутреннего контроля и управления рисками - начальник Управления контроля 
финансовой устойчивости контрагентов, сопровождения процедур ликвидации 
и банкротства ПАО «Россети» 
Автоматизация мониторинга финансовой устойчивости контрагентов: 
новые возможности повышения эффективности контроля и управления 
рисками 
 
Нуйкин Андрей Витальевич, начальник отдела обеспечения безопасности 
информационных систем, блок вице-президента «ЕВРАЗ»  
Синергия или саботаж? Взаимодействие аудита, ИБ и бизнеса: от 
неправильных проверок к реальному контролю рисков 
 
18.00 – 19.00 – Торжественная церемония награждения Национальной 
премии «Внутренний контроль и аудит в России». Фуршет 
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