XX HanuoHasbHas NPaKTUHYECKAsd KOH(epeHuus

BHYTPEHHHMI KOHTPO.JIb U AYJUT B POCCHUMN.
HHOBBIIIEHUE YPPEKTUBHOCTU BU3HECA

12 mos16pst 2026 roga, Mockga, roctunuIa « Hammonasms

I[TIPOIPAMMA

10.00 - 10.05 - [IlIpuBercTBeHHOE CcIJIOBO TreHepanbHOro aupekropa HOBAK
PycakoBoit Anactacuu CepreeBHbl

10.05 — 12.00 — Ceccus 1. KonTpoas 0e3 rpanmnn: kak npespatut CBK B
HCTOYHUK I PeKTUBHOCTH

Mogaepartop: CanarbikoBa AJIa AJIEKCAHAPOBHA - HE3aBUCHUMBIN AUPEKTOP, YJICH
COBETOB JTUPEKTOPOB KPYITHBIX POCCUMCKUX KOMIIAHUN

Tewmpbl ans oOCyKaeHUS:

- OnpIT pemeHus: CI0XKHBIX BONPOCOB. Kakue «orpaHWYHbBIE» KEUCHI 3aCTABISAIOT
IIEPECMOTPETH MTOAXO0IbI K KOHTPOIIO?

- [IpoBepka B ycnoBUsIX yHalIEHHOW pabOThl — KaKHe HHCTPYMEHTHI M METObI
MOKa3aJId ce0s1 JTydIIe BCero?

- [Toctpoenne sdpdextuBHort CBK. Apxutextypa CBK «c Hyms» wim 3BoOIIONUS
CYILLECTBYIOIIEH CUCTEMBI — UTO 3(PPEKTUBHEE B TEKYIUX YCIOBUSAX?

- HenpepriBHBIN BHYTpEHHUI KOHTPOJIb. Kakue mpoueccsl B NEPBYIO 0YEPEIb CTOUT
IIEPEBECTU HA HENPEPBIBHBII KOHTPOJIb, a I/I€ 3TO HEONPABIAHHO 3aTPaTHO?

- Co3naHue IEHHOCTH BHYTPEHHETO ayIUTa U KOHTPOJIA

- IIpakTrueckue nmpuMepsl IPOBEACHUS IIPOBEPOK

IlpurianieHpl CIUKEPHI:

Honkonaes I)puii bopucoBuuy - HavyanbHUK LleHTpa BHyTpEeHHEro ayauTa
«Kennopayaut» OAO «PXKI»

Maxkapos Biuagumup AjekcaHapoBu4 - J[MpEKTOp IO BHYTPEHHEMY KOHTPOJO U
yIpaBieHHIO puckamu. HauvampHuk JlemaprameHTa BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U
ynpasinenus puckamu [TAO «Poccern»

KaGanoB Anexcanap BaJjieppeBHY - 3aMeCTUTENb JUPEKTOpPa MO BHYTPEHHEMY
KOHTpOJIIO 1 ayauty ['ockopnopanuu «Pocatomy»



MuponoBa AnHa BanepneBHa - 3amMectutens pykoBoauTens Jlupexkuuu
BHYTPEHHETO aynuTta, (UHAHCOBOTO M (YHKIIMOHAJIHLHOTO KOHTPOJS - HAaudaJbHUK
oTaena KoHTpoJs u ananusa Kopropanus « MCIT»

Xoaon Unona CepreeBna - PykoBoautens [lenapraMeHTa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
«AUM MeHemKkMeHT»

12.00 - 13.00 - OBEJ

Moaeparop: TapacoB Hropr AnHatojbeBu4 - 3kcriepr HOBAK B oGnactu
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U YIIPABJICHUSI PUCKAMHU

13.00 - 15.00 - Ceccus 2. CBK kak OCHOBa CTPAaTerH4ecKoil yCTOMYMBOCTH
Ou3Heca. PUCK-OpMEHTHPOBAHHBIM BHYTPEHHHH KOHTPOJIb

Tewmbl a1 o0CyKeHUS:

- HoBblli cTaHIapT BHYTPEHHETO KOHTPOJISI YTO U3MEHUIIOCH

- Uro JOMKHO U3MEHUTBCS B KYJIbTYpE KOHTPOJS,, 4YTOOBI OH THepecTall
BOCIIPUHUMATBCS KaK «TOPMO3», 4 CTAJI JPAalBEPOM aJalTaluU K N3MEHEHUAM?

- BHyTpeHHUI1 KOHTPOJIb B YCIOBUSAX OBICTPO MEHSIOIMIETOCS 3aKOHOAATEBCTBA: KaK
OCTaBaThCs B paMKax TpeOOBaHUM

- Kak opranm3oBaTth CHCTEMY MOHHMTOPHMHTa M3MEHEHHMH 3aKOHOAATEIhCTBA, YTOOBI
HE TMpPOIYCTUTh Ba)KHOE, HO W HE 3axJIeOHyTbCcs B NOTOKE? (MHCTPYMEHTHI,
BbIIeNIeHHbIN pecypc, UT-perienust)

- Kakue mnpomeccel B NEpBYHO oOyepenb IMOJIEKAT MEPECMOTPY IPU  KaXIOM
CEpbE3HOM HU3MEHEHUHU PETYJSATOPUKU (HApUMEp, HAJIOTOBOE, BaJIIOTHOE,
0TpaciieBOE 3aKOHOIaTENbCTBO)?

- IlpakTyeckue PEeKOMEHJALMU 110 IUIAHUPOBAHUIO U IPOBEACHUIO KOHTPOJIBHBIX
MeponpusaTui B pamkax 1'O3

- Kak coBmemars npoepku ['O3 ¢ muiaHOBBIMM IIPOBEPKAMH MO JIPYTHM BHIAM
NS TeNbHOCTH (TpakIaHCKast MPOIYKITHS ), YTOOBI HE TIEperpyKath mepcoHan?

- IlenooOpazoBanue B ['O3: kak ympaBiasTh KOHTPAKTAMH, 3aKITFOYCHHBIMHA Ha
HECKOJIBKO JIET, KOTJIa MEHSIOTCS LIEHBI U YCIIOBHSI.

[IpurnaiieHsl COUKEPHI:

I'naapimesa Ouibra AjleKCaHAPOBHA - HAYAIBHUK [[eHTpa BHYTpEHHETO KOHTPOJIA
u ynpasneHus puckamMu OAO «PXK]»

BunokypoB Auiexkceilt BHUKTOpPOBHY - JIUPEKTOP MO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO
I'pynmsr komnanni «BJIHX»

XmbipoB IOpuii CepreeBuu - pykoBogauTeab CiaykObl BHYTpPEHHEro ayauTa
I'ockopniopanuu «Pockocmocy



MouakoB MakcuM AJieKCaHAPOBHUY - [ J1aBHBIN pUCK-MEHEKEP KOPIOPATUBHOTO
nentpa, Hauvanenuk ciyx0s1 CBK OOmero unentrpa oOcmoyxuBanusi I[1AO
«PocTtenexom»

KapnoBuu Cepreii CrenanoBu4 - HauanbHUK yrpaBlieHUs] BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
AO «Kopnopanus « TakTH4eCcKoe paKETHOE BOOPYKEHHUE

15.00 — 15.30 — Kode-0peiik

15.30 - 17.00 - HoBble T€XHOJIOTMH BO BHYTPEHHEM KOHTPOJIE U ayAuTe

Tembl 1191 00CyXK/TEHUS:

[Mudposas Tpanchopmaiust GyHKIUNA KOHTPOJIIS

ABTOMaTH3a1Us PyTUHHBIX MIPOLIEAYP: UTO YK€ MOKHO AOBEpUTH podoTam (RPA),

a 4TO OCTaETCs 3a YEJIOBEKOM

- HenpepbIBHBIII MOHUTOPUHT B PEAIbHOM BPEMEHHU: KaK HACTPOUTh «LIUPPOBOTO
nHcnekTopa» BHyTpu ERP-cuctem.

- IlpuMeHeHue MaIMHHOTO OOYYEHHUS JIJISl BBISBIICHUSI MOIIEHHUYECKUX CXEM U
HECTAaHIAPTHBIX ONEPALUI

- Kak BeiOpats Mexay rotoBbM 110 1 coOCTBEeHHON pa3paObOTKON: KPUTEPUH IS
ayJIUTOPCKOU CITYKOBI

- Kak o0y4atb cOTpyJHUKOB padoTe ¢ HU(PPOBBIMU HHCTPYMEHTAMU U IIPEOI0JIEBATh
CONPOTUBJICHUE U3MEHEHUSIM.

- Kak uzmeputs ROI 0T BHEApEHNSI HOBBIX TEXHOJIOTHI BO BHYTPEHHUI KOHTPOJIb.

JIatoT 11 TEXHOJIOTMH PEaIbHY0 SKOHOMUIO?

[IpurnaimmeHsl COUKEPHI:

Ioranun Cepreii BajnepbeBu4 - pyKOBOAUTENb CIYKObl BHYTPEHHETO ayJUTa U
ynpasieHus puckamu @AY «I'naBskcneptusa Poccun»

be3uk OJuier BukTopoBHY - OCHOBaTeIb U reHEpaIbHBINA TupeKTop «JlaGopaTopus
U(POBBIX UCCIEAOBAHUIN)

PoikoB Muxauna FOpbeBuu - sxcrieptr HOBAK, onbiT pabotst B o6mactu BK u VP
Oonee 15 ner

WU BO BHYyTpEeHHEM KOHTPOJIE: YTO peajbHO padoTaer y:Ke CeroJHs, a 4To —
MOKA MAPKETUHT
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