
XX Национальная практическая конференция

ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ И АУДИТ В РОССИИ.
ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ БИЗНЕСА

12 ноября 2026 года, Москва, гостиница «Националь»

ПРОГРАММА

10.00 - 10.05 – Приветственное слово генерального директора НОВАК
Русаковой Анастасии Сергеевны

10.05 – 12.00 – Сессия 1. Контроль без границ: как превратить СВК в
источник эффективности

Модератор: Салтыкова Алла Александровна - независимый директор, член
советов директоров крупных российских компаний

Темы для обсуждения:
- Опыт решения сложных вопросов. Какие «пограничные» кейсы заставляют
пересмотреть подходы к контролю?

- Проверка в условиях удалённой работы — какие инструменты и методы
показали себя лучше всего?

- Построение эффективной СВК. Архитектура СВК «с нуля» или эволюция
существующей системы — что эффективнее в текущих условиях?

- Непрерывный внутренний контроль. Какие процессы в первую очередь стоит
перевести на непрерывный контроль, а где это неоправданно затратно?

- Создание ценности внутреннего аудита и контроля
- Практические примеры проведения проверок

Приглашены спикеры:

Подкопаев Юрий Борисович - начальник Центра внутреннего аудита
«Желдораудит» ОАО «РЖД»

Макаров Владимир Александрович - Директор по внутреннему контролю и
управлению рисками. Начальник Департамента внутреннего контроля и
управления рисками ПАО «Россети»

Кабанов Александр Валерьевич - заместитель директора по внутреннему
контролю и аудиту Госкорпорации «Росатом»



Миронова Анна Валерьевна - Заместитель руководителя Дирекции
внутреннего аудита, финансового и функционального контроля - начальник
отдела контроля и анализа Корпорация «МСП»
Холод Илона Сергеевна - Руководитель Департамента внутреннего контроля
«АИМ Менеджмент»

12.00 – 13.00 – ОБЕД

Модератор: Тарасов Игорь Анатольевич - эксперт НОВАК в области
внутреннего контроля и управления рисками

13.00 - 15.00 - Сессия 2. СВК как основа стратегической устойчивости
бизнеса. Риск-ориентированный внутренний контроль

Темы для обсуждения:
- Новый стандарт внутреннего контроля что изменилось
- Что должно измениться в культуре контроля, чтобы он перестал
восприниматься как «тормоз», а стал драйвером адаптации к изменениям?

- Внутренний контроль в условиях быстро меняющегося законодательства: как
оставаться в рамках требований

- Как организовать систему мониторинга изменений законодательства, чтобы
не пропустить важное, но и не захлебнуться в потоке? (инструменты,
выделенный ресурс, ИТ-решения)

- Какие процессы в первую очередь подлежат пересмотру при каждом
серьёзном изменении регуляторики (например, налоговое, валютное,
отраслевое законодательство)?

- Практические рекомендации по планированию и проведению контрольных
мероприятий в рамках ГОЗ

- Как совмещать проверки ГОЗ с плановыми проверками по другим видам
деятельности (гражданская продукция), чтобы не перегружать персонал?

- Ценообразование в ГОЗ: как управлять контрактами, заключенными на
несколько лет, когда меняются цены и условия.

Приглашены спикеры:

Гладышева Ольга Александровна - начальник Центра внутреннего контроля
и управления рисками ОАО «РЖД»

Винокуров Алексей Викторович - директор по внутреннему контролю
Группы компаний «ВДНХ»

Хмыров Юрий Сергеевич - руководитель Службы внутреннего аудита
Госкорпорации «Роскосмос»



Мочаков Максим Александрович - Главный риск-менеджер корпоративного
центра, Начальник службы СВК Общего центра обслуживания ПАО
«Ростелеком»

Карпович Сергей Степанович - Начальник управления внутреннего контроля
АО «Корпорация «Тактическое ракетное вооружение»

15.00 – 15.30 – Кофе-брейк

15.30 - 17.00 - Новые технологии во внутреннем контроле и аудите

Темы для обсуждения:

- Цифровая трансформация функций контроля
- Автоматизация рутинных процедур: что уже можно доверить роботам (RPA),
а что остаётся за человеком

- Непрерывный мониторинг в реальном времени: как настроить «цифрового
инспектора» внутри ERP-систем.

- Применение машинного обучения для выявления мошеннических схем и
нестандартных операций

- Как выбрать между готовым ПО и собственной разработкой: критерии для
аудиторской службы

- Как обучать сотрудников работе с цифровыми инструментами и преодолевать
сопротивление изменениям.

- Как измерить ROI от внедрения новых технологий во внутренний контроль.
Дают ли технологии реальную экономию?

Приглашены спикеры:

Потанин Сергей Валерьевич - руководитель службы внутреннего аудита и
управления рисками ФАУ «Главэкспертиза России»

Безик Олег Викторович - основатель и генеральный директор «Лаборатория
цифровых исследований»

Рыжов Михаил Юрьевич - эксперт НОВАК, опыт работы в области ВК и УР
более 15 лет
ИИ во внутреннем контроле: что реально работает уже сегодня, а что —
пока маркетинг
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