XX HanuoHajbHasi NpaKkTHYeCcKasi KOH(epeHuust

BHYTPEHHUM KOHTPOJIb U AYJIUT B POCCHM.
MMOBBIINEHUE DOPPEKTUBHOCTU BU3HECA

12 nos6ps 2026 roga, Mocksa, roctunuia « Harmonasas

I[TPOI'PAMMA

10.00 - 10.05 — ITpuBercTBeHnHOE clioBO renepanbHoro aupekropa HOBAK PycakoBoit
Amnacracun CepreeBHbI

10.05-12.00 — Ceccusi 1. CBK kak ocHOBa cTpaTeruieckoil yCTOHYHBOCTH
Om3Heca: KOHTPOJIb 0e3 rpaHuI

Mogaeparop: CaarbikoBa Ajuia AJIEKCAHAPOBHA - HE3aBUCHUMBIA TUPEKTOP, YIEH
COBETOB JUPEKTOPOB KPYITHBIX POCCUUCKUX KOMIIAaHUU

Tewmbl 1151 00CYKJICHUS !

- I3menenus CBK B Tekynmx peanusx: MepecTporKa «C HyJIsD» WU IBOJIOLHUS, YTO
addexkTruBHEE?

- KimtoueBwie u3menenus apxutektypsl CBK u ee anemMeHnToB 1t o6ecniedeHust
CTPAaTeTUYECKON YCTOMYMBOCTH OU3HECA

- AKTyasbHbIE BBI30BBI JIJIS1 CO3/IaHUS IEHHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

- CrieHapuu pa3BUTHUSI BHYTPeHHETO KOHTPOJIs B niepcnektuBe 2030: 0T KpU3MCHOTO
YIIPABJICHUS K TEXHOJIOTUYECKOMY JINJEPCTBY

- Co3z1aHKe [IEHHOCTH BHYTPEHHETO ayIuTa U KOHTPOJIS

- HoBBIl CTaHIapT BHYTPEHHETO KOHTPOJIS YTO U3MEHUIIOCH

IIpuraanieHpl CIIMKEPHI:

IMoakonaes IOpmii bopucoBuu - HavanbHUK LleHTpa BHYTpEHHEro ayaurta
«Kenmopayaum» OAO «PKI»

HNBanos Cepreit Biragumuposu4 - HauansHuk YnpaBieHHuss BHyTPEHHETO KOHTPOJIS
u ynpasnenus puckamu [TAO «Pocceru Bosra»

Tpancopmanus cucTeMsbl yIpaBJIeHHs PUCKAMHM U BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJISA MO
BJIMSTHUAEM MPOBEPOK BHEIIHUX OPraHOB KOHTPOJIs (Haa30pa).

NBanoB Cepreii I'ennaabeBud - J[upekTop 1Mo BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO U AyJIUTY
AO «Pocatom Unadpactpykrypabsie Pemenus»



MuponoBa AnHa BagepbeBHa - 3amectutens pykoBoautens Jlupekuun
BHYTPEHHEro ayauta, (puHaHcoBOro M (HyHKIMOHAJIBHOTO KOHTPOJS - HAaYaJbHUK
OTJieJa KOHTPOJISI U aHaIM3a AKIMOHEpHOE 001iecTBO "denepanbHas Koprnopauus 1o
Pa3BUTHIO MAJIOTO U CPEIHETO OU3HECA», K.10.H.

AKTYyaJibHbI€ BbI30BbI /Il CO3IaHUA IIEHHOCTH BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI

JaBbiioBa AHHa BiagumMupoBHA - napTHEP, PYKOBOAMUTENb IMPAKTUKH OKa3aHUS
YCIIyT B 00JIaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U BHyTpeHHero ayauta, OO0 "TexHonoruu
Hosepust - KoHCcynbTUpOBaHKE»

12.00 — 13.00 —- OBE]I

13.00 - 15.00 - Ceccusi 2. IBoa0oMsA BHYTPEHHUX KOHTPOJIEH: 0T MUHUMU3AIUA
PHMCKOB K pe3KOMY HapanuBaHuio 3(pPeKTUHBHOCTH

Mopepartop: TapacoB Hrops AnartoaseBnu - skcriept HOBAK B obGnactu
BHYTPEHHETO KOHTPOJISl ¥ YIIPABIICHUS PUCKAMHU

TeMbl it 00CYyXKIACHUS

- IIpakTrueckre KEUChI IBOTIOLNHY BHYTPEHHUX KOHTPOJIEW KOMITAHUM PAa3IUIHBIX
oTpaciieil SJKOHOMHUKHU

- Uto JA0MKHO M3MEHHUTBHCS B KyJIbTYpe KOHTPOJsS,, 4YTOOBl OH THepecTal
BOCIIPUHUMATHCS KaK «TOPMO3», a CTaJl IpaiiBEpOM aanTalui K M3MEHEHUSIM ?

- BHyTpeHHMIT KOHTPOJIb B YCIOBUSAX OBICTPO MEHSIOLIErocsl 3aKOHOJaTeNIbCTBA: KaK
OCTaBaThCs B paMKax TpeOOBaHUMN

- Kaxk opranuzoBath cucTeMy MOHUTOPUHTA U3MEHEHUI 3aKOHOIaTENIbCTBA, YUTOOBI HE
MPOITYCTUTh BAKHOE, HO U HE 3aXJICOHYThCS B IOTOKE? (MHCTPYMEHTBI, BBIICICHHBIN
pecypc, UT-perenwst)

- IIpakTHyeckne peKOMEHJIAlWH MO IUIAHWUPOBAHUIO U NPOBEACHUIO KOHTPOJBHBIX
MeponpusTui B pamkax ['O3

- Kak coBmemars npoBepku ['O3 ¢ 1mIaHOBBIMU MPOBEpKaAMU MO JIPYTUM BHJIAM
AeSITebHOCTH (TpaKIaHCKast MPOAYKIIUS), YTOOBI HE MeperpyKaTh MepcoHa?

- IlenooOpazoBanue B 'O3: kak ynpapisiTh KOHTPAKTaMH, 3aKJIFOUCHHBIMHU Ha
HECKOJIBKO JIET, KOT/Ia MEHSIIOTCS LIEHBI U YCIIOBUSI.

I lpurnanieHs! COUKEPHI:

I'naapimeBa Oubra AjieKCaHJAPOBHA - HAYAIBHUK [[eHTpa BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
u ynpasyieHus puckamu OAO «PXKI»

Yro M0/MKHO M3MEHHUTBCH B KYJbTYpe KOHTPOJIS, 4YTO0bI OH IepecTall
BOCIIPHHUMATBLCHA KAK TOPMO3, a CTAJ ApaiiBepoM aJaNTALMU K U3MEHEHUSIM



BunoxkypoB AJiekceil BUKTOpPOBHY - TUPEKTOP 1O BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO [ pyTimbI
koMnanuii «BJIHX»

BopoObeB AJiekceii AJieKCaHAPOBHY - TUPEKTOp MO 3KOHOMUKE U punancam AO
«PycaroM ABTOMAaTH3UpPOBAHHBIE CUCTEMBI YIIPABICHUS

Ky3bMun Wibsi AJlekCaHIAPOBHY - HAYAJIBHHUK OTAENA YHPAaBJICHUS PUCKAMHU M
BHyTpeHHEro KOHTpoJist [IAO «AJIPOCA»

Nvmnaementauusa crangapra MC®O S2: Tpanchopmanus KadyecTBEHHbIX
KJIUMATHYECKUX PHCKOB B KOJHMYECTBEHHbIC HHANKATOPbI W HMHTErpanus B
KOPHOPATHBHYI0 CHCTEMY YIIPABJICHUS] PUCKAMM

Xousog Uiaona CepreeBna - PykoBoautens JlemapTaMeHTa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
«AUM MeHemxkMeHT)»

Kak mpeBpaTuTh KpeaMTHBII KOHTPOJIb W3 0apbepa B cepBHC A OM3Heca:
MOJTHOMOY U, MOTUBALIMS, CKBO3HASl CHCTEMA KOHTPOJIEM KPEeIMTHOr0 PUCKA HA
BCeX YPOBHAX YNPABJICHHS, JaHHbIE ABTOMATH3ALMS U KYJbTYpPa pelleHuil

15.00 — 15.30 — Kode-6peiik

15.30 - 17.00 - HoBble TeXHOJOTMM BO BHYTPEHHEM KOHTpPOJIe M ay/JIuTe.
IIpeumyiecTBa U HEOCTATKH

Mopaeparop:

TeMmbl UId 00CYKICHUS

Hudposas tpanchopmanyis GyHKIUA KOHTPOIIS

- ABTOMAaTH3aIUs PyTUHHBIX MPOLEAYP: YTO YXKE MOKHO OBepUTh podoram (RPA),
a 4TO OCTAETCS 3a YEIIOBEKOM

- HenpepbIBHBII MOHUTOPHUHT B PEaIbHOM BPEMEHU: KaK HaCTPOUTh «LIU(POBOTO
uHcnekropa» BHyTpu ERP-cuctem.

- IIpumeHeHne MalIMHHOTO 0O0YYEeHUS JIsI BHISIBIICHUS! MOLICHHUUECKUX CXEM U
HECTAHJIapTHBIX OlEepalun

- Kak 0o0yuath coTpyaHHKOB padboTe ¢ U pOBbIMA HHCTPYMEHTAMH U MIPEO0JIEBAThH
CONPOTUBIICHUE U3MEHEHUSIM.

- Kak usmeputs ROl oT BHeipeHrs HOBBIX TEXHOJIOTHI BO BHYTPEHHUN KOHTPOJIb.

JIatoT 11 TEXHOJIOTHH PEabHYI0 SKOHOMUIO?

I lpurnanieHs! COUKEPHI:

HexpacoBa AnHa BuaauMupoBHA - HaYaJlbHUK OTJEJa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
ITAO «I"a3npomuedTH»
ABTOMATH3MPOBAHHASI CHCTEMA BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI



Joaxenko Onbra UBaHOBHA - TIIaBHBINA ayJUTOP CIY»KObl BHYTPEHHEIO ayAuTa U
ynpasienus puckamu @AY "T'naBrocskcnepruza Poccun™

be3uk OJjier BUKTOpPOBHY - OCHOBATeIb U FeHEpaNbHBIA TUPEKTOP «Jlaboparopus
U(POBBIX UCCIIETOBAHUIN)

PoixoB Muxauna KOpbeBuu - sxcnepr HOBAK, onbiT pa6otsl B o6mactu BK u YP
6onee 15 ner

MU Bo BHyTpeHHEM KOHTPOJIE. YTO peajibHO pPadoTaeT y:Ke CeroiHsi, a 4To —
NMOKA MAPKETUHT



